CHUYENPE 1,2, 3
Nhirng ndi dung cot 16i cia ba Nghi quyét vé xiy dung Déing dwgc thong qua
tai Hoi nghi 1an tha tw Ban Chap hanh Trung wong Ping khéa XIV!

7 Pong chi Nguyén Duy Ngoc
Uy vién B¢ Chinh tri, Bi thu Trung wong Dang,
Truéng Ban T6 chirc Trung wong

Kinh thwa dong chi Té Lam, Tong Bi thu, Chii tich nuée!

Kinh thua cdc dong chi lanh dao Ddng, Nha nuéc!

Kinh thua cac déng chi tham dw Hoi nghi tai cdc diém cau!

Thuc hién phan cong ctia Hoi nghi, t61 xin trinh bay, quéan triét nhiing nd1
dung cdt 161 ctia ba Nghi quyét quan trong vé xay dung Pang vira dugc thong qua
tai Hoi nghi Trung uong 4, khoa XIV. Toan van cic Nghi quyét va Chuong trinh
hanh dong ctua B Chinh tri da dugc gui dén cac dong chi. Vi vay, toi khong trinh
bay lai toan bo ndi dung timg Nghi quyét, ma tap trung nhitng diém cbt 18i can
nam vitng, qua d6 théng nhat nhan thic va hanh dong trong t6 chirc thuc hién. Noi
dung trinh bay gdm 3 phan: (1) Su can thiét va ¥ nghia chién lugc cta ba Nghi
quyét; (2) Nhimg tu tuong, ndi dung cdt 161 cia timg Nghi quyét; va (3) Nhimg
yéu cau quan trong trong to chtrc thue hién.

Sau ddy, T6i xin trinh bay phan thir nhat.

I. SU'CAN THIET VA Y NGHIA CHIEN LUQC CUA BA NGHI QUYET

Kinh thuwa cdc dong chi,

DPai hoi XIV cua bang dat ra yéu cau xay dung Dang ta that su la dao dtc, 1a
van minh, khong ngimg nang cao nang luc lanh dao, cAm quyén va sirc chién déu,
da ban linh, tri tué va uy tin 1anh dao dat nudc trong ky nguyén phat trién méi.
Piy vira 1a yéu ciu cé tinh nguyén tic, vira 1a doi héi cap thiét tir thuc tién
phat trién ciia dit nuéc.

Thuc tién lich str cach mang Viét Nam da khéng dinh, su 1anh dao cia Pang
1 nhan t6 quyét dinh moi théng lo1 ciia cach mang Viét Nam. Trong mdi giai doan
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lich str, trudc nhitng budc ngodt va yéu ciu moéi ciia dat nude, Pang ta ludn chi
dong tu ddi méi, tu chinh dén, khong ngirng nang cao ban linh, tri tu¢ va nang luc
1anh dao dé hoan thanh s ménh ctia minh.

Thuc hién Nghi quyét Pai hd1 dang toan quéc lan thir XIV, dat nuée ta bude
vao ky nguyén phat trién méi, voi nhitng thoi co, van hoi 10n, ddng thoi cling phai
giai quyét nhitng nhiém vu rat ning né, chua timg c6 tién 1¢. Viéc hién thuc héa hai
muc tiéu chién luge 100 nam, phé\n dAu dat tbc do tang trudng kinh té hai con sd,
xac 1ap mo hinh phat trién méi dua chu yéu vao khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao va chuyén ddi sb; xay dung nén kinh té doc lap, tu chu gén v6i hoi nhap quéc
té sau rong; cung véi nhitng thay doi cin ban vé t6 chirc bo may, khong gian phat
trién va mo hinh chinh quyén dia phuong hai cip, dang dit ra yéu ciu cao hon
ddi voi chat lwong hoach dinh dwong 16i, chii trwong, ning lwe t6 chirc thue
hién va hiéu qua linh dao, cAm quyén ciia Pang. Mudn lanh dao dat nuéc thuc
hién théng lg1 nhitng muc tiéu chién luoc d3 dé ra, trude hét Dang phai tiép tuc ddi
mo1 chinh minh, nang cao nang lyc lanh dao, cam quyén va strc chién dau, that su
ngang tam véi trong trach lich sir trong giai doan méi.

Trong khi d6, bén canh nhiing thanh tuu rat quan trong dat dugc qua cac
nhiém ky, cong tic xdy dung, chinh dén Pang van con nhiing han ché, yéu kém
cham duoc khic phuc. Nang lyc lanh dao va stic chién ddu cta mot sb to chire
dang chua dap ung yéu cau; phuong thtrc 1anh dao, cam quyén c¢6 mat chua theo
kip nhing thay d6i ctia thuc tién; phan céng, phan cap, phan quyén va ché do trach
nhiém c6 noi chua that rd; cong tac danh gia, lua chon, b tri, st dung can bd con
nhiing bét cap. Tinh trang dun day, né tranh, so trach nhiém, khong dam quyét
dinh, khong dam hanh dong van dién ra & mot bo phan can bo, lam chim cong
viéc, 1ang phi ngudn luc va bo 18 co hoi phat trién.

Nhimg van dé d6 doi hoi cong tac xay dung Pang phai c6 budc phat trién moi,
khong chi tap trung khéc phuc han ché, khuyét diém, ma con phai chu dong xay dung
nang lyc tu d6i méi, tu chinh d6n, tu hoan thién cua Dang; tiép tuc d6i moi phuong
thie 1anh dao, cAm quyén theo hudng khoa hoc, dan chu, hién dai, hi¢u qua; xay dung
doi ngii can bo du phém chét, nang lyc, ban linh va trach nhiém, dap ung yéu cau to
churc thuc hién nhiing nhiém vu phat trién dat nude trong giai doan mai.

Chinh tir yéu cau d6, Hoi nghi Trung wong 4 di thong nhat ban hanh dong
thoi ba Nghi quyét 16n vé xay dung Dang. Pay khong phii 1a ba Nghi quyét
riéng 1é, ma 1a ba b phan gin bé hiru co trong mét chinh thé thong nhit,
cung giai quyét nhimg van dé c6 y nghia nén tang va quyét dinh doi véi ning
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lwe lanh dao, cAm quyén ciia Pang. Trong d6, xdy dung, chinh dén Pang va hé
théng chinh tri tao nén tang viing chic; doi méi phuong thirc 1anh dao, cam quyén
tao budc chuyén vé chit trong ning luc 1anh dao, cdm quyén cia Dang; xay dung
d6i ngii can bo 1a khau then chdt, quyét dinh két qua to chire thuc hién. Ba Nghi
quyét co trong tim riéng nhung bd sung, hd trg 14n nhau, khong thé tach roi.

Viéc dong thoi ban hanh ba nghi quyét thé hién budc phat trién méi trong tu
duy va tdm nhin chién lugc vé xay dung Pang va hé thdng chinh tri, huéng manh
vao nang cao nang luc lanh dao, cAm quyén, stc chién dau cua Pang va ning lyuc
quan tri qudc gia; phat huy sitc manh cua ca hé thong chinh tri va Nhan dan,
chuyén nhiing chi truong, quyét sach dung dan thanh két qua phat trién thuc chat,
nang cao doi séng Nhén dan.

II. NHUNG TU TUONG, NOI DUNG COT LOI CUA BA NGHI QUYET

1. Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 15/10/2026 vé ting cwong xiy dung,
chinh don Pang va hé thong chinh trj trong sach, virng manh toan dién, dap
rng yéu cau phat trién ciia dit nwéc trong ky nguyén méi.

Kinh thwa cdc dong chi,

Xay dung, chinh dén Pang 14 nhiém vu then chdt, thuong xuyén, c6 ¥ nghia
song con dbi véi Pang va ché d6. Nghi quyét 1an nay ké thira nhilng quan diém,
nguyén tic co ban da duoc khang dinh qua cac nhiém ky, dong thoi phat trién tu duy
xay dung Pang phu hop véi yéu cau 1anh dao dat nude trong ky nguyén méi. Nghi
quyét xac dinh 05 quan diém chi dao, 04 dinh hudng trong tim va 07 nhom nhiém vy,
giai phap. Toi xin tap trung 1am rd 06 noi dung cot 13i.

Thir nhét, néng cao ning luc tw déi méi, tw chinh don, tw hoan thién ciia
Ding, coi ddy la yéu cau thwong xuyén, xudt phdt tiv chinh nhu cau phdt trién
ciia Pding. Day 13 tu tudng rat quan trong ciia Nghi quyét. Xay dung, chinh dén
Pang khong chi duoc dit ra khi ¢6 han ché, khuyét diém hozc khi xuat hién nhiing
van dé phuc tap, ma phai tro thanh cong viée tu giac, thudng xuyén ciia mdi to
chirc dang va mdi can bo, dang vién.

Nghi quyét yéu cau kién dinh nén tang tu tuéng, muc tiéu, 1y tuong, dudng
16i d6i méi va cac nguyén tic té chirc, hoat dong cia Pang; dong thoi, khong
ngimg d6i méi tu duy, phuong phép va cach thirc té chire thuc hién, phu hop véi
sy van dong cua thuc tién. Kién dinh khong c6 nghia 1a bao thu, doi méi khong co
nghia 1a xa roi nguyén tac. Chinh sy thong nhat giira kién dinh va d6i méi tao nén
ban linh, sirc séng va nang luc phét trién ciia Pang.
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Mdi to chitc dang phai c6 kha nang tu nhan dién nhitng van dé ctia minh,
chu dong khic phuc han ché, stra chita khuyét diém, hoan thién to chirc va nang
cao chat luong hoat dong; khong cho dén khi c6 kiém tra, két luan hodc xay ra vi
pham méi tién hanh chinh don.

Thir hai, nhén thirc ddy di méi quan hé giita “xdy” va “chong”, quin Iy
Ding chit ché, nghiém minh. Nghi quyét tiép tuc khang dinh “xay” 1a co ban,
chién luoc, 1au dai; “chéng” phai kién quyét, kién tri, nghi€ém minh, déng tho1t, bao
dam tinh gido duc va nhan van. Pang mudn lanh dao tt thi trudc hét phai quéan 1y tot
chinh minh. Quan 1y chit ch& dé phong ngira sai pham, gitt vimg ky luat, ky cuong;
quan 1y nghiém minh dé bao dam moi to chic dang, moi dang vién déu binh dang
trude ky luat ciia Pang, khong ¢ ving cim, khong co ngoai 16. Quan 1y Pang phai
chat chd tir t6 chirc dén con nguoi, tir viec phan cong nhiém vy, thuc thi quyén luc
dén viéc chap hanh nguyén tac, ché do cong tac va trach nhiém giai trinh. Phai nam
chic tinh hinh t6 chtic dang, dang vién, nhat 13 nhiing noi, nhimg linh vuc dé phat
sinh vi pham; chi dong phat hién, chéan chinh nhitng biéu hién 1éch lac ngay tur dau,
khong dé khuyét diém nho tich ty thanh sai pham 16n.

Piém can chu y 1a khong chi tap trung phat hién, xir 1y vi pham di xay ra,
ma phai coi trong hon viéc xdy dung t6 chirc, hoan thién co ché, nang cao chat
luong sinh hoat dang, tu phé binh va phé binh; chu dong nhan dién nguy co, canh
bao va phong ngira tir sém, tir xa, tir gbc.

Thuee tién cong tdc xdy dwng, chinh don Pdng nhitng nhiém ky qua cho thay,
xit Iy nghiém cdc té chire dang, can bg, dang vién vi pham 1a can thiét, nhung quan
trong hon la phdi nhdn dién, khdc phuc nhitng nguyén nhdn va diéu kién lam phdt
sinh vi pham. Tie méi vu viéc phdi rit ra dwoc nhitng van dé vé co ché, chinh sdch,
qudn 1y can bé va kiém sodt quyén luc dé hoan thién, phong ngira tir sém, tir xa.
Khoéng chi xie Iy sai pham di xdy ra ma phdi ngén ngira nguy co tdi dién nhiing sai
pham twong tu.

Phai tao duoc méi truong trong dé cai ding, cai tot duge khuyén khich, bao
vé va phat huy; nhitng biéu hién 1éch lac, suy thoai dugc nhan dién, udn nan kip
thoi; sai pham phai duoc xir 1y nghiém minh, khong cé viing cam, khong c6 ngoai
1é. Chinh dén Pang khong chi dé xir Iy nhiing cai sai, ma quan trong hon 1a lam
cho cai dung dugc phat huy, cai tot ngdy cang nhiéu lén, dé t6 chuc dang va doi
ngil dang vién ngdy cang tot hon.

Thir ba, xdy dung Pdng thit sw la dao dirc, la vin minh; dé cao vin héa

cua Ddng, trach nhiém néu gwong va sw thong nhdt giita loi noi voi viéc lam.
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Pay 1a yéu cau co y nghia nén tang dbi véi viéc ciing c¢b ban chat, uy tin va stc
chién d4u cua Pang. Nghi quyét nhan manh viéc xay dung va thue hanh cac chuan
muc dao duc cach mang, van hoa trong Pang; dé cao tinh than vi nude, vi dan,
can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; cong tam, trung thuc, ton trong sy that, bao
v¢€ cai dung, ndi di doi voi lam.

Nhitng gia tri d6 khong chi thé hién trong cac quy dinh, cam két hay viéc
hoc tap, rén luyén, ma phai tré thanh chuin muc ung xu va hanh dong thuong
xuyén cua to chic dang, can bo, dang vién, nhat 13 ngudi ding dau. Phai khic
phuc tinh trang néi nhiéu lam it, n6i khong di d6i v6i lam, hinh thirc trong sinh
hoat, tu phé binh va phé binh; kién quyét d4u tranh véi cha nghia cd nhan, co hdi,
thuc dung, dac quyén, dac lgi. Pao dirc va van hoa cua Bang phai duoc thé hién
truge hét & phém chét, trach nhiém, hanh dong cua can bg, dang vién va & chat
lugng phuc vu Nhan dan.

Thir tw, xdy dung Déing phdi thuc sw dwa vao Nhin din, gin bé mdt thiét
voi Nhan dan va chiu sw giam sdt cua Nhan dan.

Nghi quyét tiép tuc quan triét su sac quan diém “Dan la goc”, coi day la
nguyén tic xuyén sudt trong xay dung Pang va hé thong chinh tri. Pang lanh dao
vi loi ich cia Nhan dan, dua vao Nhan dan dé xay dung Pang, dong thoi phai chiu
su giam sat ctia Nhan dan. Strc manh ctia Pang khong chi ¢ to chirc chit ché, ky
luat nghiém minh, ma con ¢ sy gan bé mau thit véi Nhan dan, & niém tin va su
d6ng thuén cua Nhan dan. Vi vay, xdy dung Dang phai gan v6i thuc hanh dan chi,
lang nghe y kién ctia Nhan dan, kip thoi giai quyét nhimg van dé burc xtc, bao vé
quyén va loi ich hop phép, chinh ddng ctia Nhan dan; phat huy vai trd ciia Nhan
dan trong tham gia xdy dung Pang, giam sat t6 chic dang va can bo, dang vién.

Thir nam, gd'n xdy dung, chinh don Ddng voi ndng cao nang luc lanh
dao, cam quyén va hiéu qud phdt trién dit nwéc; liy két qud thuc tién lam thwéc
do quan trong.

Pay 1a mot trong nhimng diém thé hién rd yéu cau méi ciia Nghi quyét. Chat
luong cong tac xay dung Pang phai duoc kiém chimg khong chi qua viéc thuc hién
cac nguyén tic, quy dinh, ché do sinh hoat hay két qua danh gia, xép loai t6 chuc
dang, dang vién, ma quan trong hon 1 qua ning luc lanh dao, cdm quyén, chat
lwong quan tri qudc gia, hiéu qua hoat dong ctia hé thdng chinh tri va két qua phat
trién dit nudc. Xdy dung Pang phai thuc su tao ra chuyén bién vé chit luong
hoach dinh chu truong, quyét sach, nang luc thé ché hoa, t6 chuc thuc hién, thdo
gd cac diém nghén, huy dong va phat huy hiéu qua cac ngudn luc phat trién. Mot
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t6 chtrc dang thuc su vig manh phai 1a to chirc gitr ving nguyén tic, doan két, ky
luat, ddng thoi co nang luc 1anh dao hoan thanh tt nhiém vu chinh tri dugc giao.

Chang han, doi véi ban thuong vu cdc tinh vy, thanh iy, khi dat nwée dat
muc tiéu tang trudng kinh té hai con s, néu van lanh dao phat trién kinh té - xa
héi theo cdch lam cil, chii yéu nghe bdo cdo, giao chi tiéu, don doc tién do, thio g&
tirng vu viée, thi rdt khé dap iing yéu cau.

Vin dé dat ra la phdi ndng tam néng lwc lanh dao ciia cdp uy, truée hét la
nang luc tu duy chién lwoc, nhan dién va tao ra nhitng dong lyc tang truong moi;
kha nang du bdo, hoach dinh khéng gian phdt trién, lira chon nhitng nganh, linh
viee ¢6 loi thé canh tranh, huy dong va phan bé hiéu qua cdc ngu(;n luec.

Diéu dé doi héi phai doi méi chinh cdch lam viéc ciia ban thirong vy, ndng
cao chat lwong nghién civu, tham muu chién luoc, kha nang phan tich dir liéu, duw
bdo va quyét dinh nhitng van dé 1om; dong thoi xdy dwng dgi ngii cdn bé ¢é tw duy
phat trién, ¢ kién thirc va nang lyc 16 chirc thuc hién.

Thir sdu, diy manh chuyén doi sé toan dién trong Ding, coi diy la
phwong thiwrc quan trong dé doi mdi, ndng cao chit luwgng cong tac xdy dung,
chinh don va qudn ly Ding trong giai dogn méi.

Chuyén dbi sb trong Pang khong chi 14 s6 hoa van ban, hd so dang vién hay
dua cac quy trinh cong tac 1én méi trudng dién tir, ma quan trong hon 1a d6i méi
phuong thirc td chire, quan ly, diéu hanh va lanh dao trén co s& dit liéu, cong ngh¢
s6 va nhitng phuong phap quan trj hién dai.

Phai nhanh chong xay dung, hoan thién h¢ théng dit liéu vé td chirc dang,
dang vién va cong tac xay dung Pang day du, chinh xac, thong nhat, dugc cap nhat
thuong xuyén; két ndi, chia sé thong tin phu hop voi quy dinh; phuc vu hiéu qua
viéc quan 1y td chire dang, dang vién, danh gia chat luong hoat dong, theo doi thuc
hién nhiém vu, kiém tra, giam sat va tham muu, hoach dinh chu truong, chinh
sach. Pong thoi, bao dam nghiém ngit an ninh, an toan thong tin, bao vé bi mat
cua Bang va Nha nudc.

C6 thé lay vi du, trudc ddy, mudn nam tinh hinh t6 chirc dang, dang vién
hodc tién dé thwc hién mét nhiém vu, cdp uy thwong phai cho bao cao qua nhiéu
cdp, nhiéu khdu; théng tin c6 khi chdm, thiéu dong b, khé kiém chimg. Khi c¢é hé
thong dir liéu thong nhat, dwoc cdp nhdt thuong xuyén, cdp iy cé thé theo doi,
phan tich, phat hién sém nhitng vin dé phdt sinh, kip thoi chi dao, kiém tra, chan

chinh, thay vi chi xu ly khi su viéc da xay ra.
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Piéu quan trong 1a phai thay dbi ca tu duy va phuong phéap 1am viéc, nang
cao nang luc sb cua can bo, dang vién, nhat 1a nguoi dimg dau; khong dé tinh trang
c6 cong nghé méi nhung van lam viée theo cach cii, vira xir Iy trén hé thong dién
tir, vira duy tri nhitng thi tuc gidy to khong can thiét.

Thuwa cdc dong chi,

Co thé khai quat tw twéng xuyén sudt ciia Nghi quyét thir nhit 1a: Xay
dung, chinh d6n Pang khong chi nham lam cho Pang trong sach, vimg manh, ma
con phai lam cho Pang khong ngung tu ddi mai, tu chinh ddn, ty hoan thién, c6 du
ban linh, tri tué, nang lyc va uy tin dé lanh dao dat nude trong ky nguyén méi.

Trén nén tang xay dung Péang trong sach, viitng manh, yéu cau dit ra 1a tiép
tuc d6i moi phuong thuc lanh dao, cAm quyén, nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh
dao ctia Pang. D6 1a ndi dung trong tim ctia Nghi quyét thir hai.

2. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 15/10/2026 vé tiép tuc déi méi, hoan
thién phwong thirc linh dao, cAim quyén ciia Pang trong Ky nguyén méi

Thua cdc dong chi,

C6 duodng 161, chi truong dung 13 didu kién tién quyét, nhung dé chi truong
d6 di vao cudc song, tao ra két qua thuc té, con phu thudc rat 16n vao phuong thirc
lanh dao, cdm quyén ctia Pang. Thuc tién cho thay, c6 nhiing chi truong dung,
duoc chi dao quyét li¢t, nhung khi trién khai van cham, hiéu qua chua cao; co
nhitng cong viéc thude tham quyén clia co quan, té chirc nhung van phai xin y kién
qua nhiéu cép, nhiéu khau, 1am giam tinh chu déng va khong rd trach nhiém.

Nghi quyét 1an nay ké thira, phat trién nhiing quan diém, chu truong cia
Nghi quyét s6 28-NQ/TW khoa XIII, ddng thoi dit ra nhitng yéu cau méi phu hop
v6i mo hinh t6 chirc hé théng chinh tri va nhiém vu phat trién dat nudc trong giai
doan mdi. Nghi quyét xac dinh 05 quan diém chi dao, 03 muc tiéu va 07 nhom
nhiém vu, giai phap chu yéu. Té6i xin 1am rd 05 noi dung cbt 15i.

Thir nhdt, tiép tuc lam ré va hoan thién phwong thicc linh dao, cdm quyén
cua Dang, bdo dam Ddng linh dao toan dién nhung khong bao bién, lam thay;
phdt huy day dii vai tro, tham quyén va trach nhiém ciia cdc chii thé trong hé
théng chinh tri.

Pay 14 yéu cau cdt 161, xuyén sudt qua trinh d6i méi phuong thirc 1anh dao,
cam quyén cua Pang. Pang 1anh dao toan dién dbi véi Nha nude va xa hoi, nhung
phai bang phuong thirc phu hop, khoa hoc, dan chu, dung nguyén tic, bao dam
phat huy vai tro cht dong, sang tao va trach nhiém ciia timg co quan, to chiic.
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Pang tap trung lanh dao bang duong 16i, chu trwong, dinh hudng chién luoc,
cong tac tu tudng, td chire, can bo va kiém tra, giam sat; quyét dinh hoac cho chu
trwong ddi v6i nhimg van dé 1on theo thdm quyén. Nha nude chu dong thé ché hoa,
quan ly, diéu hanh, t6 chirc thyc hién theo Hién phap va phép luat, chiu trach
nhiém vé quyét dinh va két qua thuc hién trong pham vi thAm quyén. Mt trdn T6
quéc va céc td chire chinh tri - x4 hoi phat huy vai tro dai dién, van dong, giam sat,
phan bién x hoi; Nhan dan thyc hién quyén lam chu.

Piéu quan trong 12 phai khac phyc ca hai khuynh hudng: bao bién, lam thay,
can thiép khong ding vao cong viéc thudc tham quyén ctia co quan nha nudc; hodc
budng 16ng 1anh dao, thiéu kiém tra, giam sat, khong chiu trach nhiém vé két qua
thyc hién chu truong, duong 16i cua Déng.

Thee tién cho thdy, cé nhitng cong viéc phdp ludt va cdc quy dinh da xdc dinh
6 tham quyén cia co quan, to chitc, cd nhan nhung khi thwc hién van phdi xin y
kién qua nhiéu cdp, nhiéu khdu. Diéu dé khdng chi lam chdm céng viéc ma con lam
mo trach nhiém cia chi thé quyét dinh. Poi méi phieong thire lanh dao, cdm quyén
phdi bao dam Pang lanh dao toan dién, quyét dinh hodc cho chii trwong nhitng van
dé thujc tham quyén, dong thoi phat huy day dii tinh chit déng, trach nhiém ciia Nha
nude va cdc to chire trong hé thong chinh tri. Khong bao bién, lam thay nhung
ciing khong buéng léng lanh dgo; khéng quyét dinh thay tham quyén cia co
quan khdc nhwng phdi chiu trdach nhiém vé chit luong, higu qua lanh dgo.

Thir hai, doi mdi phin céng, phin cip, phin quyén theo hwong ré thim
quyén, ré trach nhigm, gin véi kiém sodt quyén lwe va phdt huy tinh chii dpng,
sdng tao. Nghi quyét dit ra yéu cau tiép tuc hoan thién co ché phan cong, phan
cap, phan quyén phu hop voi mé hinh t6 chitc méi cua hé thdng chinh tri, nhat 1a
chinh quyén dia phuong hai cip. Tinh than co ban 1a viéc gi cap nao lam tot hon
thi giao cho cip d6; di giao nhiém vu phai giao thim quyén, ngudn luc va diéu
kién thuc hién tuong trng; da giao quyén phai xac dinh 1o trach nhi¢m, co ché kiém
tra, gidm sat va trach nhiém giai trinh.

Trung wong tap trung vao nhiing van dé chién lugc, thé ché, chinh sach 16n
va kiém tra, giam sat; cAp tinh phat huy vai tro to chirc thuc hién, diéu phdi ngudn
luc, lién két phat trién; cép xa chua dong thyc hién nhiém vy, gidi quyét cong viéc
va phuc vu Nhan dan, doanh nghiép theo tham quyén.

Trong thuee té, khi thuc hién mé hinh chinh quyén dia phwong hai cdp, nhiéu
nhiém vu trudc day do cd}) huyén dam nhiém nay dwoc giao cho cd'p xd. Néu chi

giao thém nhiém vu ma khong bao dam du can bo co nang lyc, nguon luc, dir liéu va
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diéu kién thire hién thi cong viéc sé dch tic, ngwoi dan va doanh nghiép phdi cho
doi. Ngueoe lai, ¢é nhitng viée da thude tham quyén ciia cap xd nhing van phdi xin y
kién nhiéu cdp, nhiéu co quan thi phin cdp ciing chwa phat huy hiéu qua.

Vi vdy, phan cép, phan quyén khong chi dé giam cong viéc cho cép trén, ma
quan trong hon 13 ning cao chat luong, tbc do va hiéu qua giai quyét cong viéc cia
ca hé thong. Cap trén khong lam thay viéc cua cdp dudi, nhung phai cé trach
nhiém hudng dan, hd tro, kiém tra va thao g& khé khin.

Thir ba, déi méi cin bén viéc xdy dung va té chirc thwe hién nghi quyét,
bdo dam méi chii trwong, quyét sdch dwoc chudn bi kj luéng, cé tinh kha thi va
dwoc thue hi¢n dén cing.

Pay 1a mot trong nhitng yéu cau doi méi rat quan trong ctia Nghi quyét.
Nghi quyét yéu cau ning cao chét luong nghién ctru, tham muu, hoach dinh chu
treong, quyét sach; coi trong tong két thuc tién, nghién ctru Iy ludn, du bao, danh
gia tac dong, nhan dién rui ro va tham van y kién chuyén gia, nha khoa hoc, doanh
nghiép, cac dbi tuong chiu tic dong. Dbi véi nhitng van d& méi, khé, chua co tién
18, can c6 co ché thi diém phu hop, duoc kiém soat chit ché, co tiéu chi danh gia
va diéu kién dé diéu chinh hodc nhan rong.

Mot yéu cau dang chu y 13 viéc xay dung chwong trinh, ké hoach to chirc
thuc hién phai dugc tién hanh dong thoi v6i qua trinh chuan bi va ban hanh nghi
quyét, bdo dam rd muc ti€u, nhi€ém vy, co quan chiu trach nhiém, nguén luc, thoi
han va két qua can dat.

Nghi quyét 1an nay doi hoi phai khic phuc nhitng han ché d6. Vian ban cia
Dang phai ng'fm gon, r0 rang, thiét thuc, d& hiéu, dé nhd, d& thyc hién va d& kiém
tra, danh gia. Trong qua trinh thyc hién phai thuong xuyén theo doi, kip thot phat
hién van dé phat sinh dé diéu chinh phu hop.

Khong chi ban hanh chu truong diing, ma phai tinh ngay tir dau chi truong
do duoc thuc hién bﬁng cich nao, ai chiu trach nhiém, can nhiing diéu kién giva
két qua cudi cung phai dat dugc 1a gi. Khong dé tinh trang chu truong di trude qua
xa, con té chire thuc hién thi cham theo sau.

Thir tw, d6i mdi céng tic kiém tra, gidm sdt theo hwéng chii dong phong
ngira, cinh bdo som, dong hanh véi té chivc thwe hién va ning cao hiéu qud
lanh dao. Nghi quyét tiép tuc khang dinh kiém tra, giam sat 1a mot phuong thirc
lanh dao quan trong cua Pang, déng thoi dit ra yéu cau déi mai ca vé tu duy, nodi
dung va cach thic thuc hién. Kiém tra, giam sat khong chi nham phat hién va xur Iy
vi pham, ma con phai gitip phat hién nhirng bat cap trong chu truong, co ché, chinh
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sach; nhan dién kho khan, vuéng méc, canh bio nguy co va kip thoi thao gd nhiing
diém nghén trong qua trinh t6 chirc thyc hién.

Chang han, khi kiém tra mét dw an dau tw cong chdm tién do, khong thé chi
dung o viéc xac dinh co quan nao cham, cda nhan nao co trach nhiém, ma con phdai
lam ré nguyén nhdn: do viedng mdc phdp ludt, thiéu nguon lwc, phdi hop khéng tot
hay do cdn b né tranh, khéng thuc hién ddy di trach nhiém dwoc giao. Néu viedng
& co ché thi phdi kién nghi sita doi, thdo g&; néu thiéu diéu kién thi phdi cé bién
phdp khdc phuc; néu do thiéu trach nhiém, tiéu cuwc, vi pham thi phai xir Iy nghiém
theo quy dinh.

Vi vy, phai két hop chit ché giita kiém tra viéc chap hanh nguyén tic, quy
dinh véi kiém tra két qua thuc hién nhiém vy; gilta giam sat thuong xuyén véi
kiém tra khi c¢6 ddu hiéu vi pham; giita xir 1y nghiém sai pham véi huéng dan, hd
tro, khic phuc han ché, khuyét diém.

Déng thoi, tang cuong Umg dung dir liu, cong nghé s6 dé theo doi tién do,
danh gia két qua, phat hién sém rui ro; giam chong chéo trong hoat dong kiém tra,
giam sat, tranh gay thém ganh ning khong can thiét cho co so.

Thir nim, hién dai héa phwong thirc linh dgo, cim quyén trén co sé néing
cao nang lwe tham mwu chién luoc, dw bdo, vrng dung khoa hoc, cong nghé, dir
liéu va phdt huy quyén lam chii ciia Nhan dén.

Trong diéu kién tinh hinh thé gidi va trong nudc bién d6i nhanh chéng,
nhiéu vn dé& méi, phirc tap, chua co tién 18, phuong thirc 1anh dao cua Pang phai
ngay cang khoa hoc, chu dong, c6 kha niang du bao va thich tng cao. Nghi quyét
yéu cdu nang cao chit luong nghién ctu 1y luan, tong két thuc tién, tham muu
chién luoc, nang luc phat hi¢n van dé, du bao, canh bao sém va dé xuit chinh sach;
déy manh tng dung khoa hoc, cong nghé, dit li¢u va tri tué nhan tao dé hd trg phan
tich, tham muu, ra quyét dinh, theo ddi va danh gia két qua.

Chang han, truée ddy, dé danh gida viéc gidi quyét thii tuc hanh chinh & co
S6, cdp 1ty chii yéu nghe bdo cdo dinh ky. Nhung hién nay, thong qua dit liéu 6, c¢6
thé theo doi thuong xuyén sé lwong hé so tiép nhdn, ty 1é gidi quyét ding han,
nhitng thii tuc con ton dong, nhitng linh vuec ngueoi dan phan dnh nhiéu. Tir 36, cdp
1y ¢6 co s6 nhan dién sém van dé, yéu cau co quan cé tham quyén kiém tra, khdc
phuc, thay vi cho dén khi cé nhiéu don thu, kién nghi hodc buc xuc kéo dai moi
vao cudc. Tuy nhién, dir liéu chi phan dnh mét phan thwc té. Cap iy van phdi
thwong xuyén tiép xiic, doi thoai, lang nghe Nhén dan, kiém chimg thong tin va
danh gid ding ban chdt vin deé.



11

Phuong thurc 1anh dao hién dai khong chi 1a utng dung cong nghé mdi, ma
trude hét 1a tu duy lanh dao khoa hoc hon, quyét dinh dung dén hon, t6 chirc thyc
hién hiéu qua hon, ngay cang phat huy day da hon quyén lam chu ctia Nhan dén.
Coi trong viéc lang nghe, tiép thu, giai quyét va phan hoi nhimg ¥ kién, kién nghi
chinh dang ctia Nhan dan; iy két qua phat trién, chit luong cudc song va sy hai
10ng ctia Nhan dan lam thude do quan trong dbi v6i hiéu qua 1anh dao, cam quyén.

Thira cdc dong chi,

Tinh thin xuyén sudt ciia Nghi quyét thir hai 1a: D6i méi phuong thirc
lanh dao, cam quyén khong 1am thay d6i ban chat, muc tiéu va nhitng nguyén tic
nén tang cua Pang, ma nham lam cho su lanh dao cta Pang ngay cang khoa hoc,
dan chu, hién dai, rd tham quyén, 1d trach nhiém va hiéu qua hon.

Mudn thue hién duoc yéu cau dé, van dé cé ¥ nghia quyét dinh 13 phai c6
d6i ngil can bd du pham chat, nang luc, ban linh va trach nhiém. Pay chinh 1a noi
dung ctia Nghi quyét thu ba.

3. Nghi quyét s6 30-NQ/TW, ngay 15/10/2026 vé tiép tuc xiy dung ddi
ngii can bd cac cAp va doi méi ciin ban, toan dién cong tic can b dap ing yéu
ciu phat trién dat nuéc trong Ky nguyén méi

Chu tich H6 Chi Minh di khing dinh: “Cdn bé la cdi goc ciia moi cong
viéc”, “Muon viéc thanh cong hodac that bai, déu do can bé tot hodc kém”. Nhiing
101 day d6 dén nay van con nguyén gié tri, dic biét trong giai doan dit nudc dang
dung trude nhitng yéu cau phét trién méi, voi nhitng nhiém vu ngay cang 16n, kho
khén va phtc tap hon.

Thuc tién cho théy, cung mot chu truong, cung mot co ché, chinh sach,
nhung ¢6 noi thuc hién rat tot, c6 noi lai tri tré, kéo dai. Sy khac biét nhiéu khi
khong nam & chi truong, ma & nang luc, trach nhiém va ban linh ciia doi ngil can
b, trude hét 1a ngudi ding dau. Vi vay, Pdng ta xdc dinh c¢éng tic can bg la then
chot cua then chot, phai tao ra su thay doi thuc chat vé chat lugng doi ngil, dé
nguoi co duc, cé tai dugc phat hién, trong dung, phat huy; nguoi dam nghi, dam
lam vi loi ich chung duoc khuyén khich, bao vé&; ngudi khong dap Gng yéu cau
phai dugc bo tri lai hodc thay thé kip thoi.

Nghi quyét xac dinh 05 quan diém chi dao, 03 khau dot pha va 08 nhoém
nhiém vu, giai phap cht yéu, v6i nhitng muc tiéu cy thé dén nam 2030, tam nhin

dén nam 2045. Tbi xin tap trung lam 15 05 nodi dung cot 15i.
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Thir nhit, doi méi tw duy vé cong tic cdn b, xudt phdt tiv yéu cau nhi¢m
vu dé lwa chon, xdy dung va phat trién doi ngii; khong bé tri cong viéc theo con
nguwoi hién co.

Day la sy thay dbi rat quan trong trong cach tiép cén cong tac can bo. Trude
hét phai xac dinh r0 yéu cAu nhiém vu, churc nang, vi tri vi¢c lam va nhiing nang lyc
can thiét; tir 46 mai lua chon, dao tao, bd tri, st dung cén bo phu hop. Khong thé vi
dang c6 can bd nhu thé ndo ma thiét ké cong viée theo con ngudi nhu thé dy, hodc
chi can ctr vao bang cp, tham nién, qua trinh cong tac dé b tri can bd. Nghi quyét
dit ra yéu cau quan 1y, xay dung va phat trién doi ngii can bd mot cach thdng nhat,
lién tuc, tir tao nguén, quy hoach, dao tao, boi dudng dén danh gia, b tri, st dung,
sang loc va thyc hién chinh sach. Mdi khau phai gin véi yéu ciu nhiém vu trudc
mat va 1au dai, bao dam tinh ké thira, on dinh va phat trién.

Vi du, sau khi thwc hién mé hinh chinh quyén dia phwong hai cdp, khoi
lirong céng viéc va yéu cau nang luc ciia can bg cdp xa da thay doi rat I6m. Néu
van ddanh gid, bé tri can bo chit yéu theo chirc danh, tham nién hodc kinh nghiém
trieGe day thi khé ddp iing yéu cdu. Phdi can cit vao nhiém vu thuc té dé xdac dinh
can ngwoi c6 nang lyc gi, thiéu ndng lirc nao, ai ¢é thé dam dwong, ai can ddo tao
thém va vi tri nao phdi diéu chinh, bé tri lai.

Cong tac can b phai bat dau tir yéu cau clia cong viée va két thic bang hiéu qua
ctia cong viéc; khong phai tim viéc cho nguoi, ma phai tim dung nguoi dé 1am viée. Bo
Chinh tri d4 két luan chi dao trong Quy IV/2026 c4 hé thdng chinh trj phai hoan thanh
xdy dung vi tri viéc 1am. Pay 1a co sé nén tang dé xac dinh bién ché, cai cach tién
luong va thuc hién céc chinh sach vé can bo.

Thir hai, déi mdi thue chit vige danh gid cdn bé, ldy phdm chdt, ning luc,
uy tin va ddic biét la két qud, san phiam céng viéc lam thwéc do chii yéu.

Qua nhiéu nhiém ky, cong tac danh gia can by dugc xac dinh 1a “khdu yéu”
thi hién nay dugc xac dinh 1a diém dot pha quan trong nhét.

Nghi quyét yéu cau khic phuc tinh trang danh gia hinh thtic, binh quén, né
nang, né tranh; khong chi danh gia qua ho so, bao co, nhan xét chung chung ma
phai dua vao két qua thyc hién nhi€ém vy, nhiing san phém cu thé, c6 thé kiém
chung. Tuy nhién, danh gia bang két qua khong co nghia 1a chi nhin vao nhing con
s6 ma phai xem xét két qua trong mbi quan hé véi tinh chét, do khé cta nhiém wvu,
diéu kién thuc hién, ngudn luc dugc giao va dong gdp thuc chét cia timg c nhan.

Chang han, cing la ngwoi dimg dau mét dia phirong, nhung mét dong chi
dwoc giao dia ban thudn loi, co ngudn luc lon, con déng chi khac phu trach dia ban
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khé khan, nhiéu ton dong. Khong thé chi so sanh cdc chi tiéu tuyét doi dé két ludn ai
lam tot hon. Phai ddnh gid nguwoi ndo gidi quyét dweoe nhitng viéc khé, tao ra chuyén
bién thuc chat, sir dung hiéu qua ngu&n luc va dwoc can b, Nhan dan tin nhiém.
Hodc mot can bé nhiéu nam lién tuc dwoc xé}) loai hoan thanh tot nhiém vu, nhung
khi giao viéc khé thi chdm quyét dinh, dun day trach nhiém, khéng tao ra san pham
cu thé. Néu van tiép tuc danh gid tét theo cdach cii thi viéc danh gia dé chiea phan dnh
diing néng liwc va mike dg dap vmg yéu cau nhiém vu.

Panh gia can bo phai phan biét duge ngudi lam tét véi nguoi lam chua tét,
ngudi thue su dam 1am véi nguoi chi lam tron quy trinh, nguoi c6 dong gop thuc chét
v6i ngudi ¢6 thanh tich chu yéu trén bao céo. Quan trong hon, két qua danh gia phai
duoc st dung thuc chét trong dao tao, b tri, str dung, dé bat, trong dung hoac thay thé
can bo; khong dé danh gia 1a mot viée, st dung can bo lai 1a viéc khac.

BG Chinh tri da théng qua chii triwong sika doi, bo sung Quyét dinh 366 dé
cu thé hod, trién khai dong bg cdc quan diém, tw twong néu trén. Chiing ta sé thong
nhdt thue hién Quy dinh méi vé danh gid can bé tir 01/01/2027, dé nghi cdac cdp
uy, t6 chirc dang chi dong nghién civu, chudn bi cac diéu kién dé trién khai thuc
hién tot quy dinh moi cua Bo Chinh tri.

Thir ba, doi mdi co ché phdt hién, tao nguéon, lwa chon va sir dung cdin bp
theo huwdéng rong mé, thwe chit hon; dic bigt coi trong phdt hién, trong dung
nhdn tai.

Nghi quyét yéu cau khic phuc tinh trang tao nguén khép kin, cuc bo; chi
dong chuan bi doi ngli ké can tir sdm, tir xa, nhiéu 16p, nhiéu phuong an; mé rong
nguén can bo c6 chat luong tur thyc tién cdng tac, tir cac linh vuc, khu vuc va moi
trudong hoat dong khac nhau theo quy dinh. Phai manh dan phat hién, dao tao, boi
dudng, st dung can bo tré, can b nit, can bd nguoi dan toc thiéu sd, can bo khoa hoc,
k¥ thuat va nhimg nguoi co nang luc ndi troi. Pong thoi, phat trién doi ngili chuyén
gia, can bd chuyén mén siu, tao diéu kién dé nhitng nguoi gidi chuyén mén duoc
cong hién, phat trién twong ximg, khéng nhat thiét phai trd thanh can bd lanh dao,
quan ly méi dugce ghi nhén, dai ngo.

Trong thuc té, c6 nhitng cdn bg tré c6 tw duy mdi, nang hec cong nghé tot, gidi
quyét cong viéc hiéu qua nhung chua dwoc manh dan giao nhiém vu vi chua du tham
nién hodc chua trdi qua ddy di nhitng vi tri theo cach lam quen thudc. Ngwoc lai, ¢é
nguwoi da kinh qua nhiéu vi tri nhung néing liec thue té chwa ddp g yéu cau.

Nghi quyét doi hoi phai nhin nhan va xir Iy nhitng van dé d6 mot cach khach
quan, ding nguyén tic, dung tiéu chuan va quy dinh; khong ha thap tiéu chuan,
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nhung ciing khong dé nhiing cach 1am may moéc tro thanh rao can d6i voi nguoi
thuc su c6 nang luc. Diéu quan trong khong phai can bo xuét than tir dau, d3 trai
qua bao nhiéu vi tri, ma 1a ¢6 da pham chit, ning lyc, dap tng tiéu chuan va lam
dugc viéc hay khong.

Thir tu, tgo dpng luc dé cdin by cong hién, khuyén khich va béo vé nguoi
ddam déi mdi, sang tao vi lgi ich chung; déng thoi kién quyét sang loc, thay thé
nguwoi khong dap vrng yéu cdu.

Nghi quyét dit ra yéu cau phai xdy dung méi trudng lam viéc trong dé
nguoi ¢ duc, co tai co co hdi phat huy; ngudi [am tdt duoc ghi nhan, trong dung,
dai ngd xtmg dang; nguoi dadm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém vi loi ich
chung dugc khuyén khich va bao vé theo quy dinh. Pong thoi, phai khac phuc tinh
trang can bo yéu kém, tri tré, né tranh trach nhiém nhung van duoc b tri, str dung
kéo dai; thuc hién nghiém viéc ra soat, sang loc, bd tri lai, mién nhiém hoic thay
thé nhitng nguoi khong dap ung yéu cau.

O chiéu nguoc lai, néu mot can bd duoc giao nhiém vy nhiéu 1an nhung
khong hoan thanh, khong chiu hoc hoi, khong dam quyét dinh, dé cong viéc kéo
dai, anh hudong dén nguoi dan, doanh nghiép thi phai dugc danh gia dung va co
bién phap xtr Iy phu hop.

Phai tao dugc moi truong dé nguoi lam tt duoc ghi nhan, trong dung; nguoi
c¢6 ning lyc, c6 trach nhiém c6 co hoi phét trién; nguoi khong dap (mg yéu cau
dugc danh gid dang, bo tri lai hogc thay thé kip thoi.

Vira qua, Bé Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét 24-NQ/TW; Ban Bi thuw ban
hanh Quy dinh s6 220-OD/TW xdc dinh rdt ré cic quan diém, co ché, bién phdp
bdo vé, khuyén khich can bé dam nghi, dam lam; cdc co quan Nha nuée da va
dang thé ché hod ddy i bang cdc van bdn phdp ludt. Vi vdy, hién nay chiing ta
dirt khodt khong chdp nhdn tinh trang khéng dam lam, nhung lai dé cho co ché,
chinh sach chiea day di.

Thir nim, kiém sodt chit ché quyén luc trong cong tic cdn bd, dé cao
trdch nhiém ciia cap vy, ngwoi dieng dau; dong thoi hoan thign thé ché va irng
dung dit ligu, cong nghé dé ning cao tinh khdch quan, minh bach.

D6i méi cong tac can bo phai di doi véi gilt vilng nguyén tic Pang thong nhat
lanh dao cong tic can b va quan 1y doi ngii can bo; thuc hién nghiém nguyén tic tip
trung dan chu, bdo dam cong tdm, khach quan, cong khai, minh bach theo quy dinh.

Phai phan dinh rd trach nhiém cta timg chu thé trong danh gid, dé xut, thAm
dinh, gi6i thiéu, quyét dinh va kiém tra cong tac can bd. Nguoi dimg dau phai chiu
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trach nhiém vé viéc nhan xét, danh gia, tién cir, giéi thiéu va str dung can bd trong
pham vi thAm quyén; khong loi dung nguyén tic tip thé dé né tranh trach nhiém ca
nhan, ciing khong 1y trach nhiém ca nhan dé lam thay thadm quyén cua tap thé.

Mot yéu cau quan trong 13 danh gia trach nhiém cua cép Uy, ngudi dung dau
khong chi & két qua thuc hién nhiém vu trong nhiém ky, ma con ¢ chat luong doi
ngil can bo va ngudn ké can ma minh xay dyng duoc.

Trdch nhiém ciia cdp iy, nguoi dimg dau khéng chi dwoe do bang két qua
cua mot nhiém ky, ma con bcing chat lwong doi ngii can bo dwoc xday dung va
ngu&n ké can dwoc chudn bi cho nhitng nhiém ky tié}) theo. Hoan thanh tot nhiém
vu trude mat nhung khong chuan bi dwoc dji ngii can bo cho twong lai thi chua
hoan thanh day di trach nhiém d6i véi sw phdt trién lau dai ciia t6 chirc.

Cung voi d6, phai tiép tuc hoan thién cac quy dinh, quy trinh, xdy dung co
so dit liéu can bo day du, chinh xac, duoc kiém ching va cap nhat thuong xuyén;
ung dung cong nghé s6, tri tué nhan tao dé hd tro danh gia, phat hién nguén can
b, theo ddi qua trinh cong tac va phuc vu quyét dinh cta cip c6 thim quyén. Tuy
nhién, dit liéu va cong nghé chi 13 cong cu hd tro; khong thay thé duoc sy danh gia
toan dién vé phém chit, nang luc, uy tin clia cdn bo va trach nhiém cua td chire, ca
nhan c6 thaim quyén.

Kinh thwa cdc déong chi,

Co thé khai quat tinh than xuyén sudt ciia Nghi quyét thir ba 1a: Doi méi
cong tac can bo phai bat dau tir yéu cau nhiém vu, 1dy pham chét, nang luc va két
qua cong viéc 1am thudce do; lya chon dung nguoi, bd tri dung viée, phat huy duoc
nguoi co tai, co duc; khuyén khich, bao v€ ngudi ddm ddi méi, sang tao vi lo1 ich
chung va kip thoi thay thé nguoi khong dap ung yéu cau.

Nhu vay, ba Nghi quyét co trong tdm riéng nhung cing huéng téi mot muc
tiéu thong nhat: Pang trong sach, vimg manh hon; phuwong thirc lanh dao, cam
quyén khoa hoc, hiéu qua hon; ddi ngli can b co chét lugng, trach nhi€ém va nang
luc thuc thi cao hon.

Piéu quyét dinh bay gid 13 to chtc thuc hién nhu thé nao dé nhiing yéu cau
do tré thanh hién thuc.

III. NHUNG YEU CAU QUAN TRONG TRONG TO CHUC THUC
HIEN BA NGHI QUYET

Thuwa cdc dong chi,
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Ba Nghi quyét ctia Trung uong c6 ndi dung rat quan trong, pham vi tac dong
rong, lién quan truc tiép dén to chic va hoat dong cua toan Pang, ca hé théng
chinh tri. Nhung nghi quyét du dang dén, day du dén dau ciing chi thuc su co y
nghia khi dugc t6 chirc thuc hién nghiém tuc, hiéu qua va tao ra nhimg chuyén
bién cu thé trong thuc tién. Vi vay, cung v&i viéc ban hanh ba Nghj quyét, Bo
Chinh tri da xay dung Chuong trinh hanh dong chung dé 1anh dao, chi dao trién
khai déng bo, théng nhéat. Chuong trinh hanh dong ctia B§ Chinh tri xac dinh 05
nhém nhiém vu chung, 03 nhom nhiém vu dac thu, voi téng s6 39 nhiém vu, trong
d6 c6 26 nhiém vu xac dinh thoi han hoan thanh va 13 nhiém vu thyuc hién thuong
xuyén. Cac nhiém vu d3 duoc phan cong cu thé cho cic co quan, to chirc c¢é lién
quan. Toi xin nhdn manh ba yéu cau quan trong trong t6 chirc thuc hién.

Thi nhét, trién khai ba Nghi quyét trong mot chwong trinh hanh dong
thong nhat, dong bd, cé trong tAm, trong diém.

Viéc trién khai ba Nghi quyét phai bao dam dong bo, théng nhat, c6 trong
tam, trong diém; gén két, lién thong gitra cac nhi€ém vy, tranh ch(‘A)ng chéo, trung
lap, hinh thirc va phat sinh thém tha tuc, hoi hop, bdo cao khong can thiét. Trén co
s& Chuong trinh hanh dong chung ctia Bo Chinh tri, mdi cap ty, t6 chirc dang can
cu thé héa phu hop véi chic ning, nhiém vu va tinh hinh thyc tién; xac dinh 15
nhitg van dé can tap trung giai quyét, nhitng han ché phai khic phuc, két qua can
dat, thoi han hoan thanh va trach nhiém t6 chic thuc hién. Tinh than xuyén subt 1a
bao dam “6 rd”: rd nguoi, 1d viée, rd trach nhiém, rd tham quyén, rd thoi gian va
rd két qua; gin viéc trién khai nghi quyét voi chuong trinh cong tic, nhiém vu
chinh trj ctia timg cip Uy, co quan, don vi.

Thit hai, xac dinh rd trach nhiém cia cip iy, ngudi ding dau va mdi
can bj, dang vién; coi day 1a yéu té quyét dinh két qua thwe hién.

Truée hét, doi véi cdc cd'p 1y, 16 chirc ddng, phai truc tiép lanh dao, chi dao
viéc quan triét, cu thé hoa va to chirc thyuc hién ba Nghi quyét; khong khoan trang cho
co quan tham muu, khong dumng lai & viéc ban hanh chuong trinh, ké hoach.

Méi cép uy can nghi€ém tuc nhin lai thyc trang td chirc va hoat dong cua
minh, tap trung tra 16i ba cau hoi: (1) T6 chire dang ciia minh can doi mdi, chinh
don diéu gl dé thuc sur trong sach, vitng manh hon? (2) Phuwong thirc lanh dao, chi
dao can thay doi ¢ ddu dé cong viéc dwoc gidi quyét nhanh hon, hiéu qua hon, 1o
trach nhiém hon? (3) Doi ngii can bo can dwoc danh gia, dao tao, bé tri, sir dung

va sang loc nhw thé nao dé dap ung tot hon yéu cau nhiém vu? Khong tra 101
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nhitg cdu hoi d6 bang nhan xét chung chung, ma phai bang nhimg cong viéc cu
thé, c6 nguoi chiu trach nhiém, c6 thoi han va cé két qua kiém chimg dugc.

Déi véi ngwoi dirng ddu, trach nhiém cang phai dugc dé cao. Do d6, can nhan
manh ba yéu cau: néu guong, dam chiu trdach nhiém va biét ding nguroi.

Néu guwong truéc hét 1a guong miu vé pham chat, dao duc, tac phong,
phuong phap lam viéc; n61 di doi voi lam, 1am trude nhiing viée khd, nghiém tic
tw phé binh va phé binh, khong né tranh khuyét diém.

Ddém chiu trach nhiém 1a chu dong quyét dinh nhitng viéc thudc thim quyeén,
truc tiép chi dao giai quyét nhimg van dé kho khan, phuc tap, khong dun day, né
tranh; déng thoi chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh va két qua thuc hién
nhiém vu cua co quan, don vi.

Biét dung ngwoi 1a cong tam trong danh gia, lua chon, bd tri can bd; manh
dan giao viéc cho nguoi cé ning lyc, ¢6 trach nhiém; khuyén khich, bao vé ngudi
dam doi moi, sang tao vi loi ich chung theo quy dinh; dong thoi kién quyét chan
chinh, thay thé ngudi khong dap tmg yéu cau.

Ngudi ding dau g161 khong chi 1anh dao hoan thanh tdt nhiém vu trudc mat,
ma con phai biét phat huy strc manh tap thé, trong dung ngudi tai va chuan bi doi
ngil can bo ké can cho sy phat trién lau dai cua to chirc.

Doi véi méi cdn bé, dang vién, viéc hoc tip, quan triét ba Nghi quyét phai
gén voi tu soi, tu sira, tu rén luyén va nang cao ning luc thuc hién nhiém vu. Mbi
nguoi phai xac dinh rd trach nhiém cta minh, khac phuc nhiing han ché trong tac
phong, phuong phéap lam viéc; chi dong hoc tap, cip nhat kién thic, ky ning moi,
nhat 1a k¥ nang so; 1am viéc c¢6 ky luat, c6 trach nhiém, c6 san pham va két qua cu
thé. Khong phai can bo, dang vién nao ciing truc tiép tham gia xay dung chinh sach
hay quyét dinh nhitng van dé 16n, nhung mdi ngudi déu co trach nhiém lam tét hon
cong viée duoc giao, giit gin pham chét, dao duc, uy tin cia ngudi dang vién va
g6p phan cung cb niém tin cua Nhan dan ddi véi Dang.

Thir ba, lay két qua thue té 1am thwéce do, ting cwong kiém tra, giam
sat, tao chuyén bién ré nét ngay tir co sé. Viéc thuc hién ba Nghi quyét phai
dugc theo ddi, danh gia thuong xuyén, khach quan, thuc chat. Kién quyét khic
phuc tinh trang trién khai nghi quyét hinh thuc, nang vé hoi nghi, van ban, b4o céo
ma it chuyén bién trong thyc té. Can xéac dinh rd nhitng két qua co thé kiém chimg,
pht hop véi chirc ning, nhiém vu cia timg cip ty, co quan, don vi. Pic biét, phai
coi trong danh gia cua Nhan dan, két qud thyc hién nhi¢m vu chinh tri va chét
luong phuc vu ngudi dan, doanh nghiép. Ngay trong nim 2027, can tao chuyén
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bién rd nét vé chit luong to chirc dang, hiéu qua hoat dong cua cac co quan tham
muru, giup viée va chat luong d6i ngii can bd. Nhitng chuyén bién d6 phai duoc thé
hién br:?mg két qua thuc hién nhiém vu chinh tri, chét luong giai quyét cong viéc,
viéc khac phuc nhimg han ché, yéu kém va trach nhiém cia timg cip uy, to chirc
dang, ngudi dung dau; duoc kiém chimg qua thuc tién, khéng chi qua bao céo,
d4nh gid, xép loai.

Kinh thua cac déng chi,

Diéu quan trong nhét sau Hoi nghi hom nay khong chi 14 nhan thtc dang,
day du ndi dung cac nghi quyét, ma phai bién nhan thirc thanh hanh dong, bién chu
treong thanh két qua cu thé. Mdi cip uy, to chic dang phai manh hon; phuong
thure 1anh dao phai khoa hoc, hi€éu qua hon; ddi ngii can bd phai c6 ban linh, trach
nhiém va nang luc t6 chtrc thue hién tot hon. Mdi cép uy, t6 chirc dang, moi can bo,
dang vién, trude hét 1a nguoi dimg dau, phai nhan thirc ddy du trach nhiém cua minh,
chi dong hanh dong, quyét tim khic phuc nhiing han ché, yéu kém, tao ra nhiing két
qué cu thé ngay tir cong viéc hang ngay.

D6 chinh 13 yéu cau dé nang cao niang luc linh dao, cam quyén va sirc chién
dau cta Pang, dap mg trong trach lich sir 1anh dao dit nude thuc hién thang loi
cac muc tiéu phat trién trong ky nguyén méi.

Xin kinh chiic dong chi Tong Bi thu, Chii tich nuée, cac dong chi lanh dao,
nguyén lanh dao Pdng, Nha niedc va toan thé cac dong chi sirc khée, hanh phiic va
thanh cong!

Xin trdn trong cam on!



